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VORWORT

Die Fisen- und Stahlindustrie steht in den kommenden Jahren vor
Umstrukturierungs- und Flexibilisierungsprozessen, die ohne weiteren
Personalabbau nicht umzusetzen sein werden. Aus gesetzlichen und de-
mographischen Griinden kénnen die traditionellen Mittel des Personal-
abbaus - Vorruhestand und Abfindungszahlungen - nicht mehr im not-
wendigen MaBe genutzt werden.

Dieser Bericht, der in enger Zusammenarbeit mit dem Fachausschuss
. Vermittlungs-, Qualifizierungs- und Beschiftigungsgesellschaften (VQB)*
bei der Hans-Bdckler-Stiftung erarbeitet wurde, will Mdglichkeiten auf-
zeigen, wie Sozialplanmittel fir beschiftigungsférdernde, auf den Ar-
beitsmiarkt orientierte MaBnahmen eingesetzt werden kdnnen. Dazu
werden zunichst herkdmmliche Sozialplanregelungen auf ihre mobili-
titsférdernden Ansitze untersucht, dann die Arbeit von Transfergesell-
schaften an Fallbeispielen beschrieben und bewertet und abschlieBend
gefragt, welche Unterstiitzungsstrukturen Transfergesellschaften brau-
chen, um erfolgreich agieren kénnen.

Beim vorliegenden Text handelt es sich um Ergebnisse einer Studie, die
bereits in zwei Broschiiren (, Transfergesellschaften weiterentwickeln -
Betrieblicher und strukturpolitischer Ansatz und ,,JForderinstrumente
einer flexiblen und sozialvertriglichen Arbeitsmarktpolitik”) bei der
Hans-Bdckler-Stiftung verdffentlicht worden sind. Fiir diese Veréffentli-
chung wurde der Text iiberarbeitet und zusammengefasst. Im Material-
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teil werden wichtige Ergebnisse der Zusammenarbeit mit dem Fachaus-
schuss ,,Vermittlungs-, Qualifizierungs- und Beschiftigungsgesellschaften
(VQB)" dokumentiert. Dazu gehért eine umfangreiche Literaturliste zu
Mobilitdtsférderung und Transfergesellschaften

Neben der Unterstiitzung durch die Hans Béckler-Stiftung wire diese
Studie ohne die im Rahmen des Projektes JobTransfer Europe erhaltene
Unterstiitzung durch die Europdische Union (Gemeinschaftsinitiative
ADAPT) und das Land Nordrhein-Westfalen nicht moglich gewesen.

JobTransfer Europe ist ein - als eingetragener Verein organisiertes -
Netzwerk von |4 Organisationen aus zehn Landern mit dem Ziel, natio-
nale Erfahrungen und arbeitsmarktpolitische Instrumente auszutauschen
und gemeinsame Ansitze einer friihzeitigen und unternehmensnahen
Arbeitsmarktpolitik zu entwickeln. Themenschwerpunkte des Projektes
waren von 1998 bis 1999 Mobilititsférderung fiir Arbeitnehmerinnen,
Entwicklung von Diagnoseinstrumenten fiir Kleinbetriebe, Zuginge zu
Kleinbetrieben, sowie die Verbreitung von Wissen in Netzwerken.

In diesem Zusammenhang gehdrte es zu den Aufgaben der pragma
gmbh, fiinf Fallstudien zu verschiedenen arbeitsmarktpolitischen The-
menfeldern zu erarbeiten. Alle Studien werden im Verlauf des Jahres
2000 in der Reihe ,,Arbeit im Umbruch" (siehe Anhang) erscheinen.

Neben den Mitgliedern des Fachausschusses - insbesondere dessen
Sprecher Heinz Jiirgen Kénig - gilt ein besonderer Dank den Mitarbeite-
rinnen des Zweigbiiros der G- Metall in Diisseldorf fiir ihre kritischen
Anregungen.

Den |3 europiischen Partnerorganisationen danken wir fiir den kreati-
ven Gedankenaustausch, den Mitarbeiterinnen der G.I.B. - Gesellschaft
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fiir innovative Beschiftigungsforderung gGmbH und des Versorgungsam-
tes Gelsenkirchen fiir die kompetente und kollegiale Beratung, dem Mi-
nisterium fiir Arbeit, Soziales und Stadtentwicklung, Kultur und Sport
des Landes Nordrhein-Westfalen und der Kommission der Europdischen
Gemeinschaft fiir die finanzielle Unterstitzung.

Bochum, im April 2000
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