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Regionalisierte Forderung fiir soziale Beschaftigungsinitiativen

Das Sonderprogramm des Landes Nordrhein-Westfalen

Von Michael Schrader

In Nordrhein-Westfalen gibt es seit Mit-
te des letzten Jahres das zundchst auf
drei Jahre befristete ,,Sonderprogramm
zur Qualifizierung und Beschéftigung in
okonomisch, 0©kologisch und sozial
orientierten arbeitsmarktpolitischen
Projekten‘ (1).

Das fiir das Programm zustindige Mi-
nisterium fiir Arbeit, Gesundheit und
Soziales versucht mit diesem und einem
weiteren Programm (2), ,,die eigenen
Ansitze (der Arbeitsmarktpolitik) in die
Regionalisierung der Wirtschafts- und
Strukturpolitik einzubetten“ (3). Dar-
iber hinaus sind ,,trotz notwendiger
Kompromisse wichtige Kriterien und
Forderungen aus der Praxis der Be-
schiftigungsinitiativen (in das Pro-
gramm) mit aufgenommen worden* (4).
Dies betrifft vor allem die mittelfristige
Ausrichtung der Programme, erste An-
sédtze der Pool-Finanzierung, die stirke-
re arbeitsmarktpolitische Einbindung
der Betriebe und der Kommunen, die
Verbindung von Qualifizierung und Be-
schéftigung und die Orientierung auf
den lokalen und regionalen Konsens al-
ler Akteure der Arbeitsmarktpolitik (5).

Das Programm ist mit 115 Millionen
Mark ausgestattet und wird durch die
reformierten Strukturfonds der Européi-
schen Gemeinschaft mitfinanziert (6).
Zielgruppen des Programms sind geméaf
den Vorgaben der EG (7) ,,Arbeitslose
ab 20 Jahren nach mindestens zwolfmo-
natiger Arbeitslosigkeit (Langzeitar-
beitslose), Arbeitslose mit besonderen
Vermittlungshemmnissen im Alter von
20 bis 25 Jahren (und) Frauen, die die
Berufstatigkeit aus familidren Griinden
mehr als drei Jahre unterbrochen ha-
ben* (RL).

Konzeption und Inhalt

,,Ziel der Forderung ist die berufliche
Eingliederung/Wiedereingliederung von
besonderen Zielgruppen des Arbeits-
marktes.” (RL)

Dieses Ziel wird so oder in dhnlicher

Form in allen Programmen fiir Lang-
zeitarbeitslose und andere sogenannte
schwer vermittelbare Zielgruppen for-
muliert — und zwar unabhéngig davon,
ob dessen Umsetzung realistisch ist
oder nicht. Neu und wichtig an diesem
Programm ist, da} mit dem Gegenstand
der Forderung — ,,aufeinander aufbau-
ende bzw. inhaltlich verzahnte Mafnah-
men zur Motivation/Stabilisierung,
Qualifizierung und Beschéftigung*
(RL) — die Verkniipfung von Qualifi-
zierung und Beschiftigung eindeutig
verlangt und festgeschrieben wird.
Diese Verbindung kann in zeitlich
aufeinanderfolgenden groferen BIlok-
ken, beispielsweise drei Monate Quali-
fizierung, vier Monate Beschéftigung
usw., oder auch integriert, im tdglichen
Wechsel von morgens Beschiftigung
und nachmittags Qualifizierung, umge-
setzt werden. Damit wird einer wesent-
lichen Forderung aus den inhaltlichen
Diskussionen iiber die Arbeit Sozialer
Beschiftigungsinitiativen Rechnung ge-
tragen, namlich daB reine Beschifti-
gungsmafBnahmen in der Regel nicht
ausreichen, um das Ziel der Wiederein-
gliederung zu erreichen.
Unbefriedigend ist aber nach wie vor,
daB die maximale Laufzeit der MaBnah-
men auf 24 Monate beschrédnkt ist. In
der Ankiindigung des Programms hatte
das Ministerium noch einen dreijéhri-
gen und ,,bei eindeutigem Qualifizie-
rungsschwerpunkt® (8) einen fiinfjahri-
gen Forderzeitraum vorgesehen. Als
Faustregel kann man davon ausgehen,
daf die Dauer der Wiedereingliederung
ebenso lange sein muB wie die der vor-
ausgegangenen Arbeitslosigkeit. Zu-
mindest grundsétzlich positiv zu bewer-
ten ist, daB die arbeitsmarktpolitische
Qualitdt der MaBnahmen von den je-
weils zustindigen Arbeitsimtern besté-
tigt werden mufl und daB solche MaB-
nahmen bevorzugt gefordert werden sol-
len, ,,die von Unternehmen der gewerb-
lichen Wirtschaft oder in Kooperation
mit ihnen geplant und durchgefiihrt wer-
den wie solche, die zu einem berufli-
chen ZwischenabschluB oder Abschluf3
fiihren*. (RL) Soziale Beschéftigungsin-
itiativen werden hierdurch stirker als
bisher gefordert, die Qualitat ihrer MaB-

nahmen hinsichtlich dauerhafter Be-
schéftigungsmoglichkeiten der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer zu hinterfra-
gen und auch stirker auf Betriebe zuzu-
gehen, um beispielsweise Betriebsprak-
tika, die das Programm bis zu acht Wo-
chen zuldBt, zu ermoglichen. Die Ko-
operation mit Betrieben ist auch deswe-
gen wichtig, weil in Beschaftigungspro-
jekten aufgrund der Wettbewerbsein-
schrinkungen, die die Gemeinniitzigkeit
ihnen auferlegt (9) oder die das Arbeits-
forderungsgesetz fiir Arbeitsbeschaf-
fungsmaBnahmen vorsieht (10), nur be-
dingt die Normalitdt eines Betriebes,
der sich am Markt behaupten muB, er-
reicht werden kann.

Aufgrund der Beschrinkung der
MaBnahme auf die Dauer von zwei Jah-
ren liegt in diesen erh6hten Anforderun-
gen an die MaBnahmen aber auch die
Gefahr, daB die besonders benachteilig-
ten Zielgruppen aus den MafBnahmen
verdrangt werden, weil die Triager mit
ihnen in zwei Jahren das MaBnahmeziel
nicht erreichen konnen.

Organisation und Finanzierung

Das Programm fordert das Leitungs-
personal und — das ist eine wesentliche
Neuerung — auch Kosten fiir Geschéfts-
fiihrung und Verwaltung sowie einen
wesentlichen Teil der Verwaltungs- und
Sachkosten. ;

Fiir die letzteren beiden Positionen
werden bei integrierten Qualifizierungs-
und BeschéftigungsmaBnahmen bis zu
250 Mark und bei zeitlich aufeinander-
folgender Qualifizierung und Beschifti-
gung 300 bzw. 200 Mark pro Mafnah-
meteilnehmerln und Monat gefordert.
Damit diirften zumindest in den meisten
MaBnahmen die forderfdhigen Sach-
und Verwaltungskosten abzudecken
sein. Nicht forderfihig sind die Finan-
zierungskosten (z.B. Zinsen), Mietko-
sten fiir Rdume und Gebiude, der Kauf
von abschreibungspflichtigen Ausstat-
tungsgegenstanden (z.B. Maschinen,
Fahrzeuge etc.) und Planungs- und Vor-
bereitungskosten. Da andere Kostentra-
ger nicht verpflichtet sind, die Restko-
sten zu iibernehmen, stellt sich die Fra-
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ge, wie Triger ohne relevante Eigenmit-
tel Zinskosten, die sich bei den Auszah-
lungsmodi des Sonderprogramms (je-
weils Abschlige zum 1.5. und 1. 10. des
laufenden Jahres) und der Notwendig-
keit, eventuell Investitionen iiber mehr-
jahrige Zeitrdume vorzufinanzieren,
schnell auf mehrere tausend Mark im
Jahr belaufen kénnen, aufbringen sollen.

‘Die Finanzierung des Leitungsperso-
nals ist insgesamt als Fortschritt zu be-
werten. Sie erfolgt wie die der Sach-
und Verwaltungskosten ebenfalls iiber
eine Pauschale. Bei integrierten Qualifi-
zierungs- und Beschiftigungsprojekten
werden pro 15 Teilnehmer eine Anlei-
tungskraft, pro 30 Teilnehmer je eine
Person fiir Unterricht und sozialpiddago-
gische Betreuung und pro 60 Teilneh-
mer je eine Kraft fiir Verwaltung und
Geschiiftsfithrung gefordert. Dies be-
deutet eine maximale ForderhGhe von
926 Mark pro Teilnehmer und Monat.
Dies ist ein deutlicher Fortschritt zu fast
allen bisherigen Programmen, da in den
meisten Fillen der groBere Anteil des
Leitungspersonals zumindest fiir Be-
schiftigungsmaBnahmen iiber Arbeits-
beschaffungsmafBnahmen finanziert
werden mufte.

Fiir kleine Triger, die keine MaBinah-
men mit 60 Teilnehmern durchfiihren
kénnen oder aufgrund eines besonderen
inhaltlichen Ansatzes (z.B. Stadtteil-
orientierung) wollen, wird weiterhin die
Finanzierung der Verwaltung und Ge-
schiiftsfithrung ein Problem bleiben, da
der Umfang der meisten Tatigkeiten
auch bei einer kleineren MaBnahme
gleichbleibt und sich in der Regel auch
keine kompetenten Personen finden, die
die Geschifte in einem Teilzeitarbeits-
verhéltnis fiihren.

Struktur

Das Ministerium versucht mit dem
Sonderprogramm, ,,die eigenen Ansét-
ze (der Arbeitsmarkt- und Beschéfti-
gungspolitik) in die Regionalisierung
der Struktur- und Wirtschaftspolitik ein-
zubetten. Die finanziellen Mittel sind in
diesem Bereich weitaus groBer dimen-
sioniert, da hier auch bundespolitische
Gelder einflieBen. ZIM, ZIN, die inter-
nationale Bauausstellung, aber auch An-
sitze aus dem Stidtebau- und Umwelt-
ministerium stellen in diesem Zusam-
menhang eine Orientierungslinie dar,
im Rahmen derer die arbeitsmarktpoliti-
schen Ansitze offensiv eingebracht wer-
den miissen.”“ (11)

Diese Zielsetzung ist uneingeschrénkt
zu begriiBen. Nur so konnen zur Be-
kimpfung der Langzeitarbeitslosigkeit

auch quantitativ ausreichende Mittel

und dariiber hinaus MaBnahmen und
Projekte in Arbeitsfeldern erschlossen
werden, die den Betroffenen auch wie-
der dauerhafte Beschiftigungsmoglich-
keiten ermoglichen. Auf Landesebene
ist dies vor allem an die Kooperations-
bereitschaft des Wirtschaftministeri-
ums, das fiir die Strukturprogramme
verantwortlich ist, gekniipft. Diese hat
sich aber bisher nicht wirksam einge-
stellt. Soziale Beschiftigungsprojekte
werden in den entsprechenden Program-
men nach wie vor nicht oder allenfalls
marginal beriicksichtigt. Auch auf kom-
munaler Ebene kann das Ministerium
die Integration von Arbeitsmarkt- und
Strukturpolitik nicht erzwingen. Das
Sonderprogramm versucht — und mehr
kann das Ministerium auch mit einem
solchen Programm nicht tun —, die Ein-
sicht in die Notwendigkeit dieser Inte-
gration zu fordern. Diese Einsicht soll
dadurch wachsen, daB die Kreise und
kreisfreien Stadte als Zuwendungsemp-
finger und lokale Koordinierungsin-
stanz aller arbeitsmarktpolitischen Ak-
teure fiir die Umsetzung des Programms
in die Verantwortung genommen wer-
den. Die Mittel konnen zwar ,,an andere
MaBnahmetriger weitergeleitet wer-
den, die jeweiligen Kreise und Kommu-
nen bleiben aber mindestens als Regie-
und Planungsstelle in der Verantwor-
tung. Sie haben dariiber hinaus einen re-
gionalen oder lokalen Konsens iiber die
einzelnen MaBnahmen herbeizufiihren.
An diesem Abstimmungsverfahren sind
,,insbesondere Arbeitsverwaltung,
Kammern, Gewerkschaften, Verbidnde
der Wohlfahrtspflege, Kirchen und freie
Initiativen (RL) zu beteiligen.

Der Aufbau dieser Kooperation ist
aber an die Freiwilligkeit der einzelnen
Akteure des Arbeitsmarktes vor Ort und
damit an deren Einsicht in die Notwen-
digkeit einer solchen Kooperation ge-
bunden, da weder das Land noch die
Kommunen iiber die Kompetenz verfii-
gen, diese zu verordnen. Weder kann
das Land eine Kommune zum Aufbau
einer kommunalen Beschaftigungsge-
sellschaft oder zur ErschlieBung zusitz-
licher Arbeitsfelder fiir die Klientel so-
zialer Beschéftigungsinitiativen noch
die Kommune einen Betrieb zur Koope-
ration mit einer sozialen Beschifti-
gungsinitiative oder das Arbeitsamt zur
Bereitstellung von entsprechenden MaB-
nahmegeldern im Rahmen der Anteilsfi-

nanzierung des  Sonderprogramms
zwingen. So entspricht die Qualitit der
lokalen Umsetzung des Programms bis-
her auch weitgehend dem Stellenwert,
der ,,MafBnahmen fiir Langzeitarbeitslo-
se“ in den einzelnen Kommunen schon
vorher beigemessen wurde.

Die Umsetzung des Programms hat
sich bisher insgesamt als sehr schwierig
herausgestellt. Dies ist v.a. darauf zu-
riickzufiihren, daB daran sehr viele In-
stanzen beteiligt sind. Gegeniiber nor-
malen Programmen, die ausschlieflich
bilateral zwischen Antragsteller und Be-
willigungsbehorde abgewickelt werden,
kommt hier das regionale oder kommu-
nale Konsensverfahren hinzu. Dieses
Gremium (Regionalkonferenz) und auch
die Kommune sind aber nicht Bewilli-
gungsbehoérde, sondern haben nur ein
Vorschlagsrecht. Als Bewilligungsbe-
hérde hat das Ministerium das Landes-
versorgungsamt eingesetzt. Da der re-
gionale Konsens einerseits Vorausset-
zung fiir die Bewilligung ist, anderer-
seits aber an die bei den einzelnen Ak-
teuren vorhandene Bereitschaft zur Ko-
operation gebunden ist, konnen iiber
das Gremium bei inhaltlichen oder poli-
tischen Differenzen Antrdge auch iiber
lingere Zeitrdume verzogert oder ganz
verhindert werden. Andersherum ist
aber auch der lokale Konsens fiir das
Landesversorgungsamt nicht bindend,
da diesem die Priifung der Forderungs-
fahigkeit obliegt. Dazu kommt, daf das
Sonderprogramm lediglich eine Anteils-
finanzierung vorsieht und die Tréager pa-
rallel bei weiteren Kostentrdgern, bei-
spielsweise beim Arbeitsamt Antrige
stellen miissen.

Hierbei miissen die verschiedenen
Programme zeitlich, inhaltlich und fi-
nanziell aufeinander abgestimmt wer-
den. Diese Aufgabe mufl fast aus-
schlieBlich von den Trigern geleistet
werden und hat sich als duBerst langwie-
rig und kompliziert herausgestellt. Das
liegt daran, daB das Sonderprogramm
im Nachhinein um schon vorhandene
Programme ,,herumgestrickt worden
ist, diese Programme aber selber nicht
oder wenn, dann nur sehr eingeschrénkt
auf Verkniipfungen mit anderen Finan-
zierungen ausgelegt sind. Dazu kommt,
daB die verschiedenen Kostentriger der
einzelnen Programme sich in der Regel
sehr eng an ihre Richtlinien halten und
dadurch real vorhandene Spielrdume
verkleinern. Und nicht zuletzt wird die-
ses Verfahren das erste Mal ausprobiert
und wirft so zwangsldufig nicht vorher-
gesehene und vorhersehbare Detailfra-
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gen auf (12). Diese insgesamt sehr auf-
wendige Beantragungsprozedur hat dazu
gefiihrt, daB Ende Mai 1991 — neun
Monate nach Beginn der Laufzeit des
Programms — nur wenige Bewilligun-
gen erteilt werden konnten und viele
Trager mittlerweile bei der siebten An-
tragsversion und damit einem Planungs-
vorlauf von iiber einem Jahr sind.

Fazit

Das Sonderprogramm bleibt ange-
sichts der Laufzeit der MaBnahmen und
der Eroffnung des Zugangs zu Zuschiis-
sen fiir Investitionen weit hinter den Er-
wartungen der Tridger aber auch den
Vorankiindigungen zuriick. Auf der Ha-
benseite zu verbuchen sind die Fest-
schreibung der Verbindung von Qualifi-
zierung und Beschiftigung, die Mog-
lichkeit der Kooperation mit Betrieben
und die Finanzierung von Leitungsper-
sonal und Sach- wie Verwaltungskosten.

Die.Einbettung der Arbeitsmarkt- in
die Strukturpolitik ist Zielsetzung, ohne
daB diese aber mit diesem Programm
erzwungen oder durchgesetzt werden
kann. Regionalisierung und ortliche Ab-
stimmung sind vielleicht kleine Schritte
auf diesem Weg. Auch wenn Land und
Kommunen diesbeziiglich ihre Moglich-
keiten nicht ausgeschopft haben, be-
diirfte es einer bundesweiten Initiative,
um ein quantitativ und qualitativ ausrei-
chendes Programm zur Bekdmpfung der
Langzeitarbeitslosigkeit aufzulegen.
DaB dies — volkswirtschaftlich betrach-
tet — nicht teurer ist als die Alimentie-
rung ungewollter Arbeitslosigkeit, ist
schon lénger bekannt.

Anmerkungen

(1) Richtlinien iiber die Gewihrung von Zuwen-
dungen im Rahmen des arbeitsmarktpolitischen
Sonderprogramms des Landes Nordrhein-Westfa-
len (RdErl. d. Ministeriums fiir Gesundheit, Ar-
beit und Soziales (MAGS) vom 16. 8. 1990 III C 3
— 3150.15). Die mit ‘RL* gekennzeichneten Zitate
sind den Richtlinien (RL) dieses Programms ent-
nommen.

(2) Richtlinien iiber die Gewidhrung von Zuwen-
dungen fiir MaBnahmen zur beruflichen und sozia-
len Integration Arbeitsloser aus GlobalzuschuB-
mitteln des Européischen Sozialfonds, Ziele Nrn.
3 und 4 (RdErl. d. MAGS vom 16. 6. 1990 — III
C I — 3418.1.1).

(3) So der Geschiiftsfithrer Roland Matzdorf der
landeseigenen Gesellschaft zur Beratung und In-
formation ortlicher Beschiftigungsinitiativen und
Selbsthilfegruppen gGmbH (G.I.B.) auf einer Ta-
gesveranstaltung der G.I.B. zu den unter Anmer-
kung (1) und (2) genannten Programmen am 23.
April 1990. In: G.I.B.-INFO 3/90, S. 2

(4) Ders.: a.00., S. 4
(5) Ders.: a.00., S. 4

(6) Ziel der Umstrukturierung der Fondsforderun-
gen der Europiischen Gemeinschaft (EG) ist die
Stirkung der regionalen Eigenkrifte und der Ab-
bau der konomischen Ungleichheit der Regionen
Europas. Vgl. hierzu Schrader, Michael: Der Eu-
ropéische Sozialfonds. In: Blétter der Wohlfahrts-
pflege Heft 1/89, S. 23 f.

(7) Verordnungen 2052/88 und 4255/88 der EG.
In: Handbuch des MAGS zur EG-Forderung in
NRW.  Vertrieb:  Landesberatungsgesellschaft
G.I.B., Essener StraBe 255-257, 4250 Bottrop.

(8) So Dr. Schroeder, der beim Ministerium fiir
das Programm zustindig war, auf einer Tagesver-
anstaltung der Landesberatungsgesellschaft G.1.B.
vom 27. Juni 1989. In: G.I.B.-INFO 8/89, S. 5

(9) Vel. zur Einfithrung: Miihge, Gunther: Wirt-
schaftliche Geschiftsbetriebe, Vermogensverwal-

tung und Zweckbetriebe aus steuerlicher Sicht. In:
Blitter der Wohlfahrtspflege Heft 5/86, S. 110 f.

(10) Die bei ABM geforderte ,,Zusitzlichkeit*
schlieBt eine Marktbeteiligung in Konkurrenz zu
Betrieben aus (AFG §§ 91 ff.).

(11) Matzdorf, Roland, a.0.0.: ZIM (Zukunftsin-
itiative Montanregion) und ZIN (Zukunftsinitiative
NRW) sind Forderprogramme des Wirtschaftsmi-
nisteriums mit einem Ansatz der Regionalisierung
der Strukturpolitik. Vgl. hierzu Schéffer, Wilhelm:
Neue Wege der regionalen Strukturpolitik in Nord-
rhein-Westfalen. In: Mitteilungen des Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Institutes des DGB
GmbH, Heft 7/90, S. 461 f.

(12) Dazu kommt noch, daB fiir das Sonderpro-
gramm als Bewilligungsbehorde das Landesversor-
gungsamt eingesetzt wurde und diese Behorde kei-
ne Vorerfahrung mit vergleichbaren Programmen
hat. ’ |

Termine :

,»...when I’m sixty-four‘‘ Altersversorgung fiir
eine neue Generation

30. Sept. bis 2. Okt. 1991 in Liibbecke-Nettelstedt
Lehrgang des Meyer-Spelbrink-Hauses, Im
Schliepdiek 3, 4990 Liibbecke-Nettelstedt, Telefon
05741/6256, Telefax 05741/63747

. Interkulturelle Beratung und Therapie

3. bis 5. Oktober 1991 in Freiburg im Breisgau
Fachtagung der Gesellschaft fiir wissenschaftliche
Gesprichspsychotherapie e.V., Richard-Wagner-
StraBe 12, 5000 Kéln 1, Telefon 0221/252917, Te-
lefax 0221/251276

ILCO-Stoma-Information

19. Oktober 199! in Jena
Informationsveranstaltung der Deutschen ILCO,
Postfach 1265, 8050 Freising, Telefon 08161/
84909

Wenn Frauen leiten...

21. bis 23. Okt. 1991 in Immenhausen bei Kassel
Seminar der Bundesvereingung Lebenshilfe fiir
geistig Behinderte e.V., RaiffeisenstraBe 18, 3550
Marburg 7

Wer ist ,,geringfiigig‘‘ beschiftigt?

15. Oktober 1991 in Niirnberg

Veranstaltung des PARITATISCHEN Wohlfahrts-
verbandes, Landesverband Bayern e.V., Diisseldor-
fer StraBe 22, 8000 Miinchen 22, Telefon 089/
30611-138

Teamarbeit einfithren und entwickeln

17. bis 20. Oktober 1991 in Jengen/Bayern
Seminar fiir Mitarbeiter in der Altenpflege des Se-
minardienstes Hannes Sieber, Eurishofen 331/3,
8939 Jengen

Integriertes Alten- und Servicezentrum Eching
18. Oktober 1991

Veranstaltung des Vereins Alter werden in Eching
eV., der Arbeitsgrupe fiir Altersforschung und der
Robert Bosch Stiftung; Informationen: Alten- und
Servicezentrum Eching, BahnhofstraBe 4B, 8057
Eching, Telefon 089/3193199

Sozialhilferecht fiir behinderte Menschen

18. bis 20. Oktober 1991 in Leichlingen
Veranstaltung des PARITATISCHEN Wohlfahrts-
verbandes, Landesverband Nordrhein-Westfalen
eV., Loher StraBe 7, 5600 Wuppertal 2, Telefon
0202/8982-0

Sozial-Marketing

21. bis 23. Oktober 1991 in Frankfurt am Main
Veranstaltung des Instituts fiir Sozialarbeit und So-
zialpadagogik (ISS), Am Stockborn 5-7, 6000
Frankfurt am Main 50, Telefon 069/582025

Frauen in Leitungsfunktionen

21. bis 23. Oktober 1991 in Frankfurt am Main
Veranstaltung des Instituts fiir Sozialarbeit und So-
zialpidagogik (ISS), Am Stockborn 5-7, 6000
Frankfurt am Main 50, Telefon 069/582025

Qualifizierung fiir eine Partnerschaft zwischen
Jugendhilfe und Jugendpsychiatrie

21. bis 24. Oktober 1991 in Stuttgart

Seminar der Diakonischen Akademie, Stafflen-
bergstraBe 76, 7000 Stuttgart 1, Telefon 0711/
2159-0

Tarifsrechts-Fachtagung: Aktuelle Fragen —
Spezielle Probleme

21. bis 25. Oktober 1991 in Linsengericht
Veranstaltung des Fortbildungswerks im PARITA-
TISCHEN Wohlfahrtsverband — Gesamtverband
eV., Heinrich-Hoffmann-StraBe 3, 6000 Frankfurt
am Main 71, Telefon 069/6706-1

Die Leitung einer Tageseinrichtung fiir Kinder
zwischen sachorientierten Aufgaben und
lebendigem Mitei der

2. bis 25. Oktober 1991 in Worpswede

Lehrgang des PARITATISCHEN Bildungswerkes
— Bundesverband e.V., Heinrich-Hoffmann-StraBe
3, 6000 Frankfurt am Main 71, Telefon 069/
6706-274




